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Forord

Ar 2015 tradde férordningen 2015:155 om statlig styrning med kunskap
avseende halso- och sjukvard och socialtjanst i kraft. ldag samverkar tio
myndigheter i Radet for styrning med kunskap (Radet) for att myndigheter-
nas styrning ska vara samordnad, effektiv och behovsanpassad och till stod
for huvudman och professionen. Huvudmannagruppen, som ar ett radgivande
organ bestaende av fortroendevalda fran kommuner och regioner, har i upp-
gift att informera Radet om omraden dar det finns behov av statlig styrning
med kunskap i kommuner och regioner.

Syftet med strategin &r att skapa forutsattningar for en langsiktighet i arbe-
tet som bygger pa ett hallbart system, delaktighet och samarbetet for att méta
utmaningarna i valfardssamhallet. Denna strategi ska ge oss stdd att genom
involvering, dialog och medverkan ge kunskapsstyrningen mojligheter att
vara ett verkligt effektiv, samordnat och behovsanpassat stod till vara mal-
grupper som ytterst a&r medborgarna, patienten och brukaren. | strategin har
de tidigare mera évergripande malen setts 6ver for att kunna ge battre mojlig-
heter att ligga till grund for uppfoljning. Det &r genom kunskap fran vara
malgrupper vi kan bedoma insatsernas relevans och nytta.

Strategin bygger pa den kunskap och de erfarenheter som byggts upp
sedan Radet bildades samt utgar fran den omvarldsanalys och arsrapporter
som tagits fram de senaste aren. Strategin
har tagit fram genom dialog och medverkan fran Radets samtliga myndig-
heter genom Beredningsgruppen samt samordnarna for partnerskapen for
kunskapsstyrning for halso- och sjukvard samt socialtjanst.

Olivia Wigzell
Generaldirektor
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Var strategi

« Strategin anger arbetets inriktning for perioden 2021-2025 och utgar fran
forordningen om statlig styrning med kunskap avseende halso- och sjuk-
vard och socialtjanst (2015:155). Forordningens syfte &r att bidra till att
hélso- och sjukvard och socialtjanst bedrivs i enlighet med vetenskap och
beprdvad erfarenhet.

+ Rédet ska samla centrala myndigheter som utifran sina olika roller ska bi-
dra till ett langsiktigt hallbart system for den statliga kunskapsstyrningen.
Statliga myndigheter i samarbete handlar om att langsiktigt bygga var
gemensamma styrka och férmaga att agera tillsammans och undvika
otydligheter i insatser och kommunikation till vara malgrupper.

 Huvudmannagruppens centrala roll &r att ange omraden dar det finns
behov av 6kad kunskap. Samarbete och dialog ger forutsattningar for att
kunskapsstyrningen utgar fran malgruppernas behov.

« Myndigheterna i Radet har olika grunduppdrag och dérmed olika utgangs-
punkter och kompetenser. Det ger samarbetet den bredd och styrka som
behovs for att ge kraft i samarbetet och mojligheter till resultat och nytta.

At stédja huvudman och professioner genom dialog och kunskap bidrar
till var valfard och ett hallbart samhélle. Ett paraply och riktning for ett
hallbart valfardssamhalle finns i Agenda 2030.
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Vi bidrar fill ett robust valfardssamhalle

Till nytta for huvudman, profession och vara malgrupper

« Utifran vara olika uppdrag och roller bidrar vi gemensamt till ett
robust valfardssamhaélle.

+ Vi identifierat utifran vara myndigheters breda kunskapsbas det stod
som kravs for att skapa nytta for huvudman och professioner och
darmed ytterst patienter, brukare och medborgare. Vi arbetar utifran
de behov som identifierats av Huvudmannagruppen.

« Vi bidrar till 6kad jamstalldhet och jamlikhet och arbetar i linje med
malen for Agenda 2030.

o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Vikten av att agera i brett samarbete har blivit tydligare utifran arbetet med
Agenda 2030 dar framgangsfaktorerna for att mota utmaningar for ett robust
valfardssamhalle ar formagan att hantera komplexa och tvérsektoriella fra-
gor. Radet har en unik majlighet att samlat identifiera de utmaningar som
kraver en bred samverkan och samla dessa insatser for att stérka arbetet

och agera stodjande till huvudméan och profession utifran vara olika roller.
Vi utgar i vart arbete fran de behovsprioriteringar som gors av Huvudmanna-
gruppen och arbetar i ndra samarbete med partnerskapen for kunskapsstyr-
ning i hélso- och sjukvarden och socialtjansten samt andra relevanta aktorer
och intressenter. Vi arbetar aven aktivt for att stodja varandra i vardagen,
effektivisera arbetet myndigheter emellan och tala med en tydlig gemensam
rost i de fragor dar var omvarld behover vart samlade budskap.
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S& blir var kunskap fill stéd for huvudman,
profession och vara malgrupper
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Samordnade - Vi har stérkt var formdéga
att arbeta Iangsiktigt och tillsammans med
samhdllets olika intressenter for att mdta

valfardssamhallets utmaningar

2025: Vi arbetar i takt med utvecklingen i omvérlden for att identifiera
och star beredda infér olika utmaningar.

Genom att vi

« planerar och genomfor vart uppdrag i nara dialog med Huvudmanna-
gruppen, partnerskapen, andra relevanta myndigheter och intressenter
som exempelvis det civila samhallet for att tillsammans identifiera
I6sningar pa vélfardssamhéllets utmaningar,

« foljer utvecklingen i var omvarld genom omvarldsanalyser som ligger
till grund for vara prioriteringar och strategiska inriktning,

« arbetar tematiskt och langsiktigt och darmed skapar vi en grund for att
sprida kunskap om vara insatser.

Utmaningarna for ett robust vélfardssamhalle &r flera och komplexa och

skar tvars Gver ansvars- och professionsgranser. Grunden for att ga i takt
med var omvarld ar ett nara samarbete och dialog med olika intressenter

och sérskilt de partnerskap som finns etablerade for kunskapsstyrningen
bade inom hélso- och sjukvard och socialtjanst. Det & genom samarbete
som vi tillsammans kan bidra till att sprida och anvanda kunskap som ar

till nytta foér huvudmaén och profession. Valfardsforskning samt satsningar
pa innovation har en central roll i den kontinuerliga och langsiktiga kun-
skapsuppbyggnaden som ar nddvéndig for att hantera samhallets utmaningar.
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Behovsanpassade — Vi har aktivt fngat erfarenheter
och utformat vara insatser s& de ger ett bra stod fill
huvudmadn, profession och ytterst véra malgrupper

2025: Vi arbetar utifran ett lyssnande forhallningssatt och genomfort vara
statliga insatser dar de gér mest nytta.

Genom att vi

« foljer upp vara insatser sa att vi kan bedoma relevans och hur vl
de moter behoven,

* provar nya vagar och arbetssatt for att samlat analysera och vérdera
nyttan av vara insatser inom vara tematiska omraden.

En av de stora utmaningarna vi behdver mota ar att utvecklingen i vart sam-
halle gar snabbt och darmed ocksa takten i hur kad kunskap, teknik och
arbetssatt utvecklas och anvéands. Det statliga bidraget i denna kunskapsupp-
byggnad ska darfor samspela med den breda professionella kunskapen men
ocksa med den kunskap, forskning och innovation som pa olika satt bidrar till
utvecklingen mot ett robust vélfardssamhalle. For att rikta insatser dar de gor
mest nytta behover det finnas en langsiktighet i arbetet som stracker sig till
att ocksa folja, analysera och vérdera nyttan och relevansen. Det kravs ett
arbetssatt for kontinuerligt larande utifran redan gjorda erfarenheter och kun-
skap inom omraden dar vi samarbetar och bygger vara lardomar gemensamt.
For att astadkomma detta behover vart arbete bygga pa att aktivt skapa forut-
séttningar for att utforma kunskapsstyrningen genom delaktighet och sam-
arbete. Forst da kan vi arbeta utifran ett helhetsperspektiv pa brukarnas

och patienterna situation, minska arbetsbelastningen for saval patient- och
brukarorganisationerna, dka erfarenhetsutbyte samt ge stérre samstdmmighet
i spridning av resultat.
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Effektiva — vi moter valfardens olika utmaningar och
bidrar till en snabbare takt i digitaliseringsarbetet

2025: Vi har effektiva arbetsformer och skapat resultat genom att vi fokuse-
rar arbetet dar digitaliseringens mojligheter anvands effektivt for att méta
malgruppernas behov.

Genom att

« digitaliseringens mojligheter anvands for att ge storst nytta for vara mal-
grupper pa ett effektivt satt,

« vi prioriterar och konkretiserar vara insatser sa att vi bidrar till att utforma
I6sningar som 4r till storsta nytta for vara malgrupper,

« vi fokuserar pa hur kunskapsutbytet kan ske mellan myndigheterna i syfte
att effektivisera vart gemensamma arbete,

« vi Okar erfarenhetsutbytet kring digitaliseringens mojligheter och effekter.

De utmaningar vi méter ar att digitaliseringsomradet ar brett med manga
pagaende initiativ dar olika myndigheter och aktorer ingar. Myndigheterna
bedriver och deltar i samverkan kring 6kad digitalisering framst med reg-
ioner och kommuner. Det pagar ocksa strategiskt arbete i syfte att stodja
huvudmannens digitaliseringsarbete inom vard och omsorg, exempelvis inom
ramen for Vision e-hdlsa. Med Vision e-hélsa ska individen vara i centrum,
verksamheter ska fa hjalp att utvecklas och varden och omsorgen ska vara
jamlik, effektiv, tillganglig och saker.

Myndigheterna arbetar ocksa i syfte att ta tillvara digitaliseringens mojlig-
heter for att na ut med olika kunskapsstdd. Det sker saledes arbete bade i re-
dan etablerade strategiska fora saval som utifran vara myndigheters uppdrag.
Den snabba utvecklingen inom digitaliseringen kraver satsningar pa 6kad
kunskap for de som hanterar data bade i syfte att 6ka méjligheterna till effek-
tiva tjanster samt datautbyte men ocksa for att sakerstalla en hantering som
utgar fran sékerhet, integritet och anvandaranpassning. Detta ar ocksa ett
grunddrag i arbetet med att skapa en effektiv statsforvaltning som undviker

STRATEGI FOR RADET FOR STYRNING MED KUNSKAP
RADET FOR STYRNING MED KUNSKAP



dubbelarbete och minskar administrativa bérdor genom bra tjanster och ar-
betssatt. Fler initiativ pagar ocksa i syfte att underlatta en saker och effektiv
tillgang till grunddata och underlatta informationsutbyte genom byggande av
en gemensam digital infrastruktur som ytterst ska bidra till effektivisering
och nytta for medborgarna.

S& utvecklar vi den
samlade statliga rollen

Vi stddjer varandra i vardagen och starker
var gemensamma kompetens

2025: Vi stodjer varandra i vara pagaende arbeten och starker och bidrar
till vart gemensamma uppdrag utifran vara respektive roller.

Genom att

« vi arbetar langsiktigt och tematiskt,

« Vi samarbetar i vardagen utifran vara olika roller och dér vi bast kan bidra
med vara olika kompetenser,

« Vi anvander och utvecklar vara kommunikativa kanaler och samordnar
vara budskap.

Utifran vara olika uppdrag som myndigheter ska vi komplettera och stodja
varandra genom att vi samarbetar effektivt och somldst sa att vara malgrup-
per far ett sammanhallet budskap. Varje myndighet har utvecklade kanaler
och samarbeten med sina malgrupper vilket vi gemensamt kan anvanda oss
av nar det finns behov. Vi ska darfor fortsatt verka for att var kunskap ar fak-
tabaserad och att vi star for saklighet och trovardighet. For att vara samord-
nade utifran vart statliga uppdrag behdévs en langsiktighet i arbetet. Vi maste
félja den snabba takten i kunskapsutvecklingen och ta till vara kommunika-
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tionsteknikens mojligheter for att effektivt na ut med vara kunskapsstod.
Detta fOrutsatter ett 6kat gemensamt kommunikationsarbete och 6kad kun-
skap om varandras olika samarbetsytor. For att kunna arbeta utifran vara
olika roller som myndigheter och samtidigt starka formagan att anvanda
varandras kunskap kravs en god kannedom om pagaende arbeten och vilka
uppdrag som respektive myndigheter har. Sadan kunskap kan byggas in i vart
vardagliga arbete, men ocksa mera strukturerat genom att vid behov stodja
varandra i olika situationer. Ett bra exempel pa en sadan situation ar samver-
kan under hanteringen av pandemin covid-19 eller samverkan kring arbetet
med Agenda 2030.

Vi dger strategin gemensamt och
ansvarar fér att hdlla den levande

« Vi vérderar arligen var strategiska inriktning utifran utvecklingen i var
omvérld och dess relevans i dialog med Huvudmannagruppen och deras
uttryckta behov av kunskapsstyrning.

« Vi genomfor strategins intentioner gemensamt och delar pa ansvaret
att genomfdra olika delar.

« Vi foljer upp vara tematiska omraden och fokuserar pa ett arligt tema
i syfte att utveckla arbetssattet for att folja upp gemensamt.

« Vi fokuserar pa styrkor och framgangsfaktorer i vart larande och
uppfoljning.
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